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1. Bilan 2018
Enquête Apec réalisée par téléphone 

En octobre-décembre 2018 

Auprès de 482 établissements du secteur 

privé en région Bretagne 

Employant 48 164 salariés, 

dont 6 108 cadres

MÉTHODOLOGIE
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1. BILAN 2018

o Une progression des recrutements qui se poursuit

o La dynamique régionale conforme à la tendance nationale

o 2 790 postes cadres créés dans la région en 2018

o Une hausse des effectifs cadres régionaux plus intense qu’au niveau national
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UNE PROGRESSION DES RECRUTEMENTS QUI SE POURSUIT

Evolution du nombre de recrutements

2016 2017 2018

Évolution des recrutements de cadres en Bretagne de 2016 à 2018
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Source : Apec, 2019



UNE DYNAMIQUE RÉGIONALE 

CONFORME À LA TENDANCE NATIONALE
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Comparaison régionale / nationale

7 850 recrutements de cadres 

en 2018 en Bretagne

+10 % par

rapport à

2017

266 400 recrutements de cadres

en 2018 en France métropolitaine

+11 % par

rapport à

2017

Source : Apec, 2019

France 

métropolitaine

Bretagne



2 790 POSTES CADRES CRÉÉS DANS LA RÉGION EN 2018
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RECRUTEMENTS de cadres en 

CDI et CDD d’un an et plus (+10 %)

PROMOTIONS de non cadres au 

statut de cadre (+8 %)

SORTIES par démissions, licenciements, 

départs à la retraite… (stable)

NOUVEAUX POSTES

cadres ont été créés

7 850

2 180

7 240

2 790

Créations nettes d’emploi cadre

Source : Apec, 2019

Bretagne



UNE HAUSSE DES EFFECTIFS CADRES RÉGIONAUX PLUS INTENSE 

QU’AU NIVEAU NATIONAL 
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France 

métropolitaine

Volume de cadres fin 2018

3 535 100 cadres fin 2017

3 608 500 cadres fin 2018

+ 2,4 % en un an

115 880 cadres fin 2017

118 670 cadres fin 2018

+ 2,1 % en un an

Source : Apec, 2019

Bretagne
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2. PERSPECTIVES 2019

o Environ 8 000 recrutements prévus en 2019 dans la région

o Une évolution prévue moins soutenue qu’au national

o L’Ile-et-Vilaine est plus optimiste que les autres départements
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Évolution des recrutements de cadres en Bretagne de 2016 à 2019

2016 2017 2018 2019

Prévision basse

Prévision haute

7 530

8 400

ENVIRON 8 000 RECRUTEMENTS PRÉVUS 

EN 2019 DANS LA RÉGION

Prévisions 2019

-4%

+7%

Source : Apec, 2019



UNE ÉVOLUTION PRÉVUE MOINS SOUTENUE QU’AU NATIONAL
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Prévisions régionales versus nationales

Source : Apec, 2019

Prévision haute

Prévision basse

Prévision haute

Prévision basse-4%

+7%

+2%

+10%
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10%

6%
4%

9%

Ille-et-Vilaine (35) Morbihan (56) Finistère (29) Côtes-d'Armor (22) Bretagne

% des entreprises prévoyant d’augmenter leur effectif cadre
% des entreprises prévoyant de diminuer leur effectif cadre Source : Apec, 2019

2%

4% 3%
3%
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L’ILLE-ET-VILAINE EST PLUS OPTIMISTE QUE LES 

AUTRES DÉPARTEMENTS

Part des entreprises prévoyant de créer des postes cadres

4% 5%4% 3%
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3. SECTEURS PORTEURS ET PROFILS RECHERCHÉS EN 2019 

o Plus de 2 recrutements sur 10 dans l’industrie

o Informatique et commercial, fonctions les plus recherchées 

o Les entreprises recherchent des cadres confirmés



72%

62%

15%

23%

8%

8%

5%

7%

Source : Apec, 2019

Industrie

PLUS DE 2 RECRUTEMENTS SUR 10 DANS L’INDUSTRIE

Secteurs porteurs

CommerceServices

France

métropolitaine

Répartition des recrutements de cadres 2019 selon le secteur
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BTP

Bretagne



20% 17% 17% 10% 10% 9% 8% 7% 2%

Répartition des recrutements de cadres selon la fonction

Source : Apec, 2019

INFORMATIQUE ET COMMERCIAL, FONCTIONS LES PLUS 

RECHERCHÉES

Fonctions recherchées
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France

métropolitaine 

24% 12% 15% 13% 7% 9% 8% 8% 4%

Etudes – R&DInformatique Commercial, 

marketing

Production

industrielle,

chantiers

Exploitation 

tertiaire*

Administration,

gestion

Finance Direction

générale

*Métiers spécifiques des secteurs santé et action sociale, culture, banque, assurance, immobilier, transports 

Bretagne

Achats, 

qualité, 

maintenance, 

sécurité



Répartition des recrutements de cadres selon le niveau d’expérience

Source : Apec, 2019
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LES ENTREPRISES RECHERCHENT 

DES CADRES CONFIRMÉS

Profils recherchés

17%

26%

26%

15%

9%

7%
(France : 18%)

(France : 32%)

(France : 27%)

(Fr : 12%)
(Fr : 

6%)

(Fr : 

5%)



CONCLUSION

- 16 -



Merci de votre attention
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