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À l’échelle nationale, une dynamique de long 

terme freinée brutalement

Évolution du nombre de recrutements annuels de cadres en France métropolitaine

Le marché de l’emploi cadre 6

Source : Apec, 2021
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En Bretagne, les recrutements de cadres sont 

stables en 2020 contrairement aux autres régions 
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Recrutements de cadres en Bretagne entre 2016 et 2020



Les résultats en régions

Evolution du nombre de recrutements 2016 à 2020 

La Bretagne : seule région à avoir maintenu son niveau de recrutement en 2020.  

Régions 2 016  2 017  2 018  2019 2020
Evolution 

2020/2019

Auvergne-Rhône-Alpes 22 600 27 810 29 380   30 440   25 590   -16%

Bourgogne-Franche-Comté 4 220 4 310 5 880   5 830   4 540   -22%

Bretagne 6 100 7 110 7 850   8 200   8 160   - 0,50%

Centre-Val de Loire 4 590 5 020 6 070   6 660   5 750   -14%

Grand Est 8 810 9 820 11 290   12 310   9 660   -22%

Hauts-de-France 14 340 15 090 16 120   18 040   13 780   -24%

Ile-de-France 107 360 112 710 125 750   134 090   108 080   -19%

Normandie 5 940 5 330 6 440   6 880   5 060   -26%

Nouvelle-Aquitaine 9 940 11 880 13 170   13 180   11 210   -15%

Occitanie 13 500 15 490 15 570   15 890   11 210   -29%

Pays de la Loire 10 550 11 680 12 810   12 530   10 930   -13%

Provence-Alpes-Côte d'Azur-Corse 10 850 13 850 16 070   17 250   14 730   -15%

TOTAL 218 800  240 100  266 400  281 300  228 700  -19%
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Une concentration des recrutements sur les zones 

d’emploi de Rennes et Brest 
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Répartition des offres publiées sur Apec.fr en 2020 

en Bretagne par zone d’emploi
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Les zones d’emploi 

de Rennes et Brest ont 

concentré 63% des 

offres d’emploi de 

cadres publiées sur 

Apec.fr en 2020



Stabilité des créations de nouveaux 

postes cadres en Bretagne en 2020
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8 160 7 310 2 850
sorties par 

démissions, 

licenciements, 

départs à la retraite 

(-4% vs 2019) 

nouveaux 

postes cadres 

(2850 en 2019)

recrutements

en CDI ou CDD 

d’un an et plus

(-0,5% vs 2019)

2 000
promotions

internes

au statut

cadre 

(-12% vs 2019)

Créations nettes d’emploi cadre en 2020 en Bretagne
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Les cadres de Bretagne 

aujourd’hui

Recrutements de cadres en Bretagne

124 370 cadres

10

9%

59%

32%

Moins de 30 ans 30 à 49 ans 50 ans et plus

67% 33%

Source : Insee, DSN, traitement Apec

Âge des cadres en emploiSexe des cadres en emploi



La moitié des cadres bretons 

travaillent en Ille-et-Vilaine
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Répartition des cadres de la 

région par département et 

catégorie d’agglomération

Finistère

Côtes-d’Armor

Ille-et-Vilaine
Morbihan

48%

16%

11%

25%



14%

35%

51%

14%

37%

49%

1 à 9 salarié·e·s

10 à 249 salarié·e·s

250 salarié·e·s et +

La moitié des cadres bretons 

travaillent dans une grande entreprise

Recrutements de cadres en Bretagne

Source : Insee, DSN, traitement Apec

Répartition des effectifs cadres par taille d’entreprise

En Bretagne, 49% des cadres du 

secteur privé travaillent pour une 

grande entreprise (250 salariés et 

plus), contre 51% au global en 

France. 
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À l’échelle nationale, des recrutements de cadres 

2021 en progression mais toujours en retrait 

par rapport à l’avant crise

Source : Apec, 2021



0 0 0 0 0

6 100
7 110

7 850 8 200 8 160 8 900

En Bretagne, la progression prévue des 

recrutements de cadres en 2021 permettrait de 

dépasser le niveau d’avant-crise 

Prévisions de recrutements de cadres en Bretagne en 2021
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64%

62%

36%

38%

PME
Grande 

entreprise

Source : Apec, 2021

En Bretagne, 62% des recrutements 

de cadres prévus seraient réalisés par 

une PME (moins de 250 salariés)

Répartition des recrutements cadres prévus en 2021 par taille d’entreprise

6 recrutements de cadres sur 10 prévus en 2021 

seraient réalisés par les PME



Répartition des recrutements cadres prévus en 2021 par grand secteur
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6 recrutements sur 10 dans les services et un poids 

de l’industrie plus important qu’au niveau national
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17%

18%

26%

Direction générale

Finance

Administration

Services techniques

Production industrielle, chantier

Exploitation tertiaire *

Études - R&D

Commercial - marketing

Informatique

Les cadres commerciaux, informaticiens 

et de R&D seraient les plus recherchés en 2021

Répartition des recrutements cadres prévus en 2021 par fonction
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Bretagne

France 
métropolitaine

* Métiers spécifiques des secteurs santé et action sociale, culture, banque, assurance, immobilier, transports 



Répartition des recrutements cadres prévus en 2021 par niveau d’expérience

Recrutements de cadres en Bretagne 19
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Bretagne France métropolitaine

43 %

44 %

13 %

cadres de moins de 5 ans d’expérience

cadres de 6 à 15 ans d’expérience

cadres de plus de 15 ans d’expérience

48 %

41 %

11 %

Plus de 4 recrutements sur 10 concerneraient 

des cadres de moins de 5 ans d’expérience



Focus sur la situation des 

jeunes diplômés 
& 

séniors 
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La baisse des embauches a 
nettement fragilisé l’insertion 
des jeunes diplômés

81% 83% 85% 85%

69%
64%

70%
76% 74%

62%

Promotion

2015

interrogée en

2017

Promotion

2016

interrogée en

2018

Promotion

2017

interrogée en

2019

Promotion

2018

interrogée en

2020

Promotion

2019

interrogée en

2021

Taux d'emploi à 12 mois

Taux à d'emploi à 6 mois

Taux d’emploi des jeunes diplômés Bac + 5, 

6 et 12 mois après l’obtention de leur diplôme

Une insertion très 
compliquée à partir de 
début 2020, en particulier 
pour les diplômés du 
dernier trimestre 2019 : 
taux d’emploi à 12 mois 
de 72% pour les diplômés 
de janvier à septembre 
2019, contre 61% pour les 
diplômés d’octobre à 
décembre.

Source : Apec, Baromètre 2021 de l’insertion des jeunes diplômés



L’emploi des cadres en 2021 22

69%

25%

6%

59%

37%

4%

CDI / titularisé CDD /

contractuel

Autres (intérim…) 

Promotion 2018 interrogée en

2020

15%
18%

21% 20%19%

26% 26%

18%

L'emploi ne

correspond

pas à la

discipline de

formation

L'emploi ne

correspond

pas au

niveau de

qualification

L'emploi ne

correspond

pas aux

aspirations

personnelles

L'emploi est

qualifié de

job

alimentairePromotion 2018

interrogée en 2020

Promotion 2019

interrogée en 2021

La crise a aussi dégradé la qualité 
de l’insertion des jeunes diplômés

Evolution du type de contrats pour 

les jeunes diplômés Bac+5 en 

emploi

Adéquation de l’emploi avec 

la formation et les aspirations

Source : Apec, Baromètre 2021 de l’insertion des jeunes diplômés

Source : Apec, Baromètre 2021 de l’insertion des jeunes diplômés



Plan « Objectif 1er emploi »



Les cadres séniors en poste 















Nouveaux Horizons
pour reprendre confiance 
et trouver un second souffle

■ Bénéficier d’une approche alternative centrée sur 
la personne
et ses priorités.

■ S’appuyer sur l’intelligence collective pour penser 
autrement,
sans réponses toutes faites, sans « prêt à penser ». 

■Définir un axe professionnel en phase avec les 
besoins actuels
de recrutement.

■ Sécuriser sa reprise d’activité.



Conclusion 
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