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Afin de pérenniser la réussite des reprises 
d'entreprises familiales et de garantir le maintien de 
l’emploi local, le CEDEF - en partenariat avec Banque 
Populaire Grand Ouest - poursuit son développement 
et lance plusieurs cercles dans le Grand Ouest. 
�

Depuis 2 ans, le CEDEF - Cercle des Enfants Dirigeants d’Entreprises Familiales - accompagne 
les héritiers d’entreprises familiales, âgés de 18 ans et plus, afin d’assurer la reprise de 
l’entreprise familiale et ainsi pérenniser ces structures et les emplois locaux. La création de 
chaque cercle a pour vocation d’accompagner une douzaine de jeunes et futurs dirigeants 
par an et leur permettre d’échanger autour de problématiques communes et de rencontrer 
des experts. 
 
La reprise des entreprises familiales : un « enjeu de vitalité régionale » 
 
En 2019, Philbert CORBREJAUD et Cécilia LAURENT ont lancé le 1er cercle du CEDEF (Cercle des Enfants 
Dirigeants d’Entreprises Familiales) pour répondre au besoin des successeurs d’entreprises familiales 
d’échanger entre eux. Fort du succès de ce dispositif, plusieurs cercles vont être créés dans le Grand Ouest 
en Ille-et-Vilaine, Loire-Atlantique, Sarthe et Maine-et-Loire. 

Le CEDEF a pour objectif de pérenniser la réussite des reprises d'entreprises familiales françaises. En France, 
seulement 12% des entreprises vont jusqu'à la 2ème génération, alors qu'en Allemagne, le taux atteint 65%. En 
permettant aux jeunes de 18 ans et plus de rencontrer d'autres repreneurs d'entreprises familiales et 
d'accéder à des expertises qui répondent à leurs problématiques quotidiennes (juridique, droit, finance, 
RH…), le CEDEF contribue à la pérennité de ces sociétés et par extension, aux emplois durables dans le 
Grand Ouest. 

Banque Populaire Grand Ouest est partenaire de ce dispositif. « Le maintien d’une entreprise familiale, c’est la 
garantie d’une meilleure durabilité et d’un ancrage fort sur le territoire, un enjeu de vitalité régionale, la conservation 
d’emplois locaux » précise Maurice BOURRIGAUD, Directeur Général de Banque Populaire Grand Ouest. 
« BPGO affirme ici son rôle de conseil, d’écoute, d’accompagnement dans la succession mais aussi la relation de 
confiance qu’elle entretient avec les acteurs de son territoire. » 

Le CEDEF, une structure créée en 2019 pour répondre à des besoins concrets 
 
Face aux enjeux d'une succession, les jeunes dirigeants ont besoin de clés extérieures pour appréhender le 
futur et d'un lieu d'échange pour mutualiser leurs expériences. « En effet, lier l’histoire familiale au destin 
d’une entreprise dont on prend les rênes, à la suite de ses parents ou grands-parents, soulève de nombreuses 
questions comme la meilleure façon d’assumer ses nouvelles fonctions au sein de l’entreprise familiale, la 
gestion au quotidien ou encore les enjeux financiers, souligne Cécilia LAURENT, cofondatrice du 1er cercle 
du CEDEF. « Le CEDEF a été pensé pour apporter des réponses aux jeunes dirigeants successeurs qui s’engagent 
avant tout pour maintenir la dynamique et le développement de l’entreprise familiale sur le territoire. Autour d’un 
cycle d’un an rythmé par des rencontres mensuelles, le groupe, constitué d’une douzaine de dirigeants par cercle, 
accueille des experts, partage ses ressentis et échange sur des problématiques communes. » 
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À propos de la Banque Populaire Grand Ouest 
Société à capital variable dont le siège social est sis à Saint-Grégoire en Ille-et-Vilaine. Exerçant ses activités de banque et 
d’assurance sur les 12 départements* du GRAND OUEST, elle compte 300 agences BPGO et CMGO, et 3 000 collaborateurs. 
Régionale et coopérative, son capital social est détenu par 351 934 sociétaires. Elle accompagne 890 000 clients particuliers, 
professionnels, agriculteurs, entrepreneurs et associations. Experte dans le domaine Banque & Assurance, elle réinvestit sur 
le territoire l’épargne qu’elle y collecte et poursuit sa mission de banque coopérative au service de ses Sociétaires et de tous 
ses clients ainsi que, pour les territoires de l’économie régionale et de toutes ses parties prenantes.  

 
* Calvados, (sous la marque Crédit Maritime Grand Ouest et uniquement dans les villes suivantes : Bayeux, Caen, Deauville, 
Grandcamp Maisy, Ouistreham et Port en Bessin), Côtes d’Armor, Finistère, Ille-et-Vilaine, Loire Atlantique, Maine et Loire, 
Manche, Mayenne, Morbihan, Orne, Sarthe, Vendée. 

 

 


